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Plan van aanpak en 
begroting deelopdracht I 

Van: Wubbo Wierenga Datum: 23 december 2022 

Aan: Charlotte Dijkstra Status: Intern vertrouwelijk 

Cc:  

Onderwerp: Plan van aanpak en begroting deelopdracht 1 advisering toekomst HUA 

 

 

Beste Charlotte, 

Zoals afgesproken in de offerte over de strippenkaart, stuur ik hierbij een voorstel voor de eerste 

deelopdracht binnen de strippenkaart. 

Achtergrond van deze deelopdracht 

Zoals beschreven in de Berenschot rapportage over de toekomstige organisatie van de 

gemeenschappelijke regeling HUA, is één van de deelnemers (OCW) van deze gemeenschappelijke 

regeling voornemens uit te treden. Tegelijkertijd blijft OCW duurzaam bijdragen aan de 

gemeenschappelijke regeling via een specifieke uitkering. Dit betekent dat - wanneer OCW dit voornemen 

tot uittreding doorzet –het niet langer deelnemer (eigenaar) is van de gemeenschappelijke regeling, maar 

alleen opdrachtgever.  

Op dit moment deelt OCW als eigenaar mee in de risico’s die horen bij het eigendom van een regionaal 

historisch centrum. Mocht OCW inderdaad uittreden en niet langer eigenaar zijn, is voor de 

achterblijvende partners belangrijk om inzicht te hebben in wat dit betekent voor de risicoverdeling.  

Daarbij is de inzet van de achterblijvende partners dat in alle toekomstscenario’s de risicoverdeling tussen 

OCW, provincie en gemeente gelijk blijft. Dit betekent dat – ook als OCW feitelijk de eigenaarsrol opgeeft – 

OCW in juridisch zin voor onbepaalde tijd in gelijke mate blijft delen in de risico’s die horen bij het 

eigendom van een regionaal historisch centrum. Daar hoort ook bij dat OCW de eventuele kosten voor het 

vastleggen van afspraken om dit mogelijk te maken, voor zijn rekening neemt. 

Doel van deze deelopdracht 

Het doel van deze opdracht is tweeledig: 

1. te verkennen of de risico’s die horen bij het eigendom van een regionaal historisch centrum op dit 

moment goed in beeld zijn, en  

2. welk effect de keuze voor het voortzetten van de gemeenschappelijke regeling op basis van delegatie 

(zie ons eerdere rapport) heeft op de mogelijkheden van de achterblijvende partijen om op deze 

risico’s te sturen. 
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Plan van aanpak 

Ons plan van aanpak bestaat uit twee fasen.  

Fase 1: beeldvorming over risico’s HUA 

Doel: te verkennen of de risico’s en bijbehorende beheersingsmaatregelen die horen bij het eigendom van 

een regionaal historisch centrum op dit moment goed in beeld zijn. 

Activiteiten: 

• expertbeoordeling van het risicoregister van HUA in de begroting: geïdentificeerde risico’s en 

beheersingsmaatregelen  

• (indien nodig) aanvullen risicoregister 

• opstellen memo/ deelrapportage met beeldvorming over risico’s HUA 

Fase 2: analyse sturing bestuur en raad/staten op risico’s bij delegatie 

Doel: inschatting effect de keuze voor het voortzetten van de gemeenschappelijke regeling op basis van 

delegatie (zie ons eerdere rapport) op de mogelijkheden van de achterblijvende partijen (zowel bestuur 

als raad/staten) om op deze risico’s te sturen. 

• in overleg met de opdrachtgever: selectie van drie risico’s voor analyse 

• beschrijven hoe het bestuur op dit moment op deze risico’s kan sturen 

• uitwerken wat het effect is van meer financiële autonomie en minder bestuurlijke 

sturingsmogelijkheden op het sturen op deze risico’s (verschil met huidige situatie) 

• uitwerken wat dit betekent voor de positie van raad en staten. 

Resultaat 

Een korte rapportage met een risicoregister en een analyse van sturingsmogelijkheden van bestuur en 

raad/staten in de huidige situatie en in de situatie dat gekozen wordt voor een delegatieconstructie. 

 

Planning 

 

Week 2 3 4 5 6 7 8 

Startgesprek 10-jan       

        

Fase 1: beoordeling risicoregister          

        

Fase 2        

Selectie risico's         

Uitwerking effecten          

        

Opleveren rapportage       20-feb 

 

Begroting 

 

 Wubbo Wierenga Daniël Huisman Reinder de Vries 

Uurtarief 182,5 206,25 162,5 
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Startgesprek 1 1 1 

    

Fase 1: beeldvorming over risico's 2 24  

    

Fase 2    

Selectie risico's 1  1 

Uitwerking effecten 4  12 

    

Opleveren rapportage 2 2 8 

    

Totaal uren 10 27 22 

    

Totaal budget (€) 1825 5568,75 3575 

    

    

Kosten totaal (€):   10968,75 

 

 


